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Impressionen EES Impressionen EES 
KongressKongress

Steter personeller WandelSteter personeller Wandel
Netzwerke (z.B. Gesundheitsbereich, Netzwerke (z.B. Gesundheitsbereich, 
Partnerschaften NordPartnerschaften Nord--SSüüd)d)
Unterschiede USA Unterschiede USA –– EuropaEuropa
Teilnehmende: CH (intern. Organisationen) Teilnehmende: CH (intern. Organisationen) 
zunehmend Osteuropzunehmend Osteuropääer/innen, Afrikaner/innen, er/innen, Afrikaner/innen, 
kompetente Teilnehmende aus USAkompetente Teilnehmende aus USA
Unterschiede innerhalb EuropasUnterschiede innerhalb Europas
–– UK, NL, Skandinavien (UK, NL, Skandinavien (NPMNPM--KontextKontext))
–– WestWest--, S, Süüdd--, Osteuropa, Osteuropa
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KeynoteKeynote Stern Stern 

EvaluationswachstumsEvaluationswachstums--TreiberTreiber
NPM, Dezentralisierung, NPM, Dezentralisierung, MehrebenenMehrebenen--
GovernanceGovernance
Neue PolitikzieleNeue Politikziele
InternationalisierungInternationalisierung
Institutionalisierung der EvaluationInstitutionalisierung der Evaluation
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KeynoteKeynote Stern Stern 

SpezialisierungenSpezialisierungen
–– PolitikbereichPolitikbereich
–– MethodenMethoden
–– Institutionelle LandschaftInstitutionelle Landschaft

Ausdehnung der Grenzen der EvaluationAusdehnung der Grenzen der Evaluation
PolitikformulierungPolitikformulierung

EvaluationEvaluation

ImplementierungImplementierung
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KeynoteKeynote Stern Stern 

Ringen um den KernRingen um den Kern der Evaluationder Evaluation
–– EvaluationEvaluation
–– PolitikanalysePolitikanalyse
–– OrganisationsmanagementOrganisationsmanagement
–– OrganisationsentwicklungOrganisationsentwicklung

–– ÜÜberprberprüüfung, Sanktionierungfung, Sanktionierung
–– VerbesserungsorientiertVerbesserungsorientiert
–– QualitQualitäätszirkeltszirkel

Evaluation nicht Disziplin oder Beruf, sondern ArbeitsfeldEvaluation nicht Disziplin oder Beruf, sondern Arbeitsfeld
→→““openopen learninglearning communitycommunity““

Evaluation als Modeerscheinung?Evaluation als Modeerscheinung?
→→ReflexivitReflexivitäät als Kennzeichen der Modernet als Kennzeichen der Moderne
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KeynoteKeynote Stern Stern 

Versuchungen und GefahrenVersuchungen und Gefahren
SpeakingSpeaking truthtruth to to powerpower →→ Empfehlungen Empfehlungen 
ohne Evidenzohne Evidenz
Falsche VersprechungenFalsche Versprechungen
Falsche RessourcenallokationFalsche Ressourcenallokation
Unterinvestitionen in die Unterinvestitionen in die 
ForschungskapazitForschungskapazitäätenten
QualitQualitäät: t: ForschungskollusionForschungskollusion
Offerieren statt ArbeitenOfferieren statt Arbeiten
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KeynoteKeynote Stern Stern 

HerausforderungenHerausforderungen
Bessere Leistungen mit weniger MittelnBessere Leistungen mit weniger Mitteln
KKüürzere Fristenrzere Fristen
Starker PersonalwechselStarker Personalwechsel
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EUEU

Systematisierung der EvaluationSystematisierung der Evaluation
DG Budget/GD Haushalt als Kompetenzzentrum DG Budget/GD Haushalt als Kompetenzzentrum 
((http://http://ec.europa.euec.europa.eu//budgetbudget//evaluationevaluation//index_en.htmindex_en.htm))
Vielfalt der Evaluation in der EUVielfalt der Evaluation in der EU

36 Evaluationsleitf36 Evaluationsleitfäädenden
Konkurrierende (prospektive) EvaluationstypenKonkurrierende (prospektive) Evaluationstypen

Ex ante Evaluation (GD Haushalt/finanziell und Ex ante Evaluation (GD Haushalt/finanziell und 
wirtschaftlich motiviert: Lissabon)wirtschaftlich motiviert: Lissabon)
Impact Impact assessmentassessment (Generalsekretariat / Nachhaltigkeit, (Generalsekretariat / Nachhaltigkeit, 
„„betterbetter regulationregulation““/G/Gööteborg u. Laken)teborg u. Laken)

NNüützliche Arbeiten (z.B. Begriffskltzliche Arbeiten (z.B. Begriffskläärungen zu Kostenrungen zu Kosten--EffektivitEffektivitäätsts--
Analysen, KostenAnalysen, Kosten--NutzenNutzen--Analysen)Analysen)
Gesetzesevaluation (Gesetzesevaluation (DG Health and Consumer Protection)DG Health and Consumer Protection)
ZuZu starkestarke NormierungNormierung??
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SchlussbemerkungenSchlussbemerkungen

Herausforderungen eines reifenden Herausforderungen eines reifenden 
ArbeitsfeldesArbeitsfeldes
EU zunehmend zur Kenntnis nehmen EU zunehmend zur Kenntnis nehmen 
((→→DACHDACH--TagungTagung als Chance)als Chance)
Konkurrenz und IntegrationKonkurrenz und Integration
–– Evaluation, andere InstrumenteEvaluation, andere Instrumente
–– Gesichtspunkte: Wirtschaft, Gesellschaft, Umwelt Gesichtspunkte: Wirtschaft, Gesellschaft, Umwelt 

SelbstSelbst--kritischer, lernender, selbstbewusster kritischer, lernender, selbstbewusster 
StaatStaat

RSPMGeschRSPMGeschääftefte/BJWB/Beitr/BJWB/Beiträäge WB/Neuere Entwicklungen ge WB/Neuere Entwicklungen Netzwerk.pptNetzwerk.ppt
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